IV. Memoria economica

[Pl o informacio que es presenta es divideix en tres apartats:

— informaci6 dels estats comptables i del balang de situaciéo a 31 de desembre
de 2005;
— informaci6 sobre la liquidacio del pressupost de 'any 2005;

— informaci6 sobre el pressupost per a 'any 2006.

1. Informacio dels estats comptables i del balang de situacio

a 31 de desembre de 2005

[UM [s estats [inancers del 2005 han estat confeccionats a partir dels registres comp-
tables de I'Institut, seguint els principis de comptabilitat generalment acceptats.
S’han aplicat les normes de presentaci6é que emanen del Pla de Comptabilitat de les Fun-
dacions Privades (Decret 43/2003, de 20 de febrer, del Departament de Justicia i Inte-
rior) i del Pla General de Comptabilitat (Reial Decret 1643/1990, de 20 de desembre),
per tal de presentar la imatge fidel del patrimoni, de la situacio financera i dels resultats
de I'Institut.
El balang adjunt presenta les xifres del darrer exercici tancat per tal de facilitar la
comparacio. Les bases d’elaboracio, aixi com els principis comptables i les normes de va-

loraci6 han estat aplicats de manera homogenia.
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Balang de situacio el 31 de desembre de 2005 (expressat en €)

ACTIU

Actiu immobilitzat
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material

Immobilitzat financer

Actiu circulant

Existencies

Deutors

Inversions financeres temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Saldos auditats

al 31.12.2005

294.500.88
7.790.298.35
113.600.85

243.840,85
2.229.452.90
24.600,00
1.815.468,73
7.469.87

Saldos auditats

al 31.12.2004

191.178,87
7.719.348,38
113.600,85

220.446,37
3.427.685,08
0,00
800.824,76
5.035,13

TOTAL ACTIU

12.519.232.43

12.478.119.44

PASSIU
Fons propis

Fons social

Excedents d’exercicis anteriors

Excedent de I'exercici

Ingressos que cal distribuir en diversos exercicis

Subvencions de capital

Provisions per riscos i despeses

Altres provisions

Creditors a llarg termini
Deutes amb entitats de credit

Creditors a curt termini
Deutes amb entitats de credit
Deutes amb entitats del grup
Creditors comercials

Altres deutes no comercials

Ajustaments per periodificacié

132.534,02

2.133.355,37

(435.156,89)

5.330.716.45

301.719.57

165.515.58
0.00
1.306.175.73
315.609.50
626.371.,05

134.534,02

1.236.807,06

895.916,99

4.302.494,97

51.408,00

3.355.308,39

$31.898.,63

57.013.33
951.975,55
201.599.82
369.101,58

TOTAL PASSIU

12.519.232.43

12.478.119,44



2. Informacio sobre la liquidacié del pressupost de 'any 2005

{UM | pressupost de Iexercici 2005 fou aprovat pel Ple de I'Institut celebrat el dia
31 de gener de 2005.

La liquidacio del pressupost va ser aprovada pel Ple de I'Institut el 3 d’abril
de 2006 i hi incorpora, a més de l'execuci6 dels ingressos i les despeses previstes en el
pressupost, 'activitat de les vint-i-sis societats filials de I'TEC que no estava inclosa en
el pressupost inicial.

El superavit de 2.078.203,02 € amb que es liquida el pressupost és conseqiiéncia
dels romanents positius que han generat els projectes de recerca finalistes de caracter plu-
rianual que ja han incorporat tots els seus ingressos i que la seva activitat ha de continuar
més enlla del desembre de 2005 i de la incorporacié del romanent no executat de 'apor-

taci6 del Ministeri de Foment provinent de I'any 2004.

MEMORIA ECONOMICA



L1'LES06S — 001 8T CIFLLI6 001 LLCLE L1976 IVHANTD TVLOL

00°01 1c OF 11+'8+0°C 1c Ot LG+ 80T sIeduRULy SNNOR P OTORLIE A 9
FLTLRE - LG cC9C0+19°C LG 8L ¥91°019°C DAL Hod sopngox fendeo op suouoaqgng L
0001 0 00°0 0 00°01 S[BO1 SUOISIOAUL P OLOBUDIY 9
€2'606 6% — 1 HC16'C9 0 12 +00°€1 otorjofdxo p 1omep 1 speiuowitned sossorsuy C
38°CH3CC — 9t 69°C¢SL e ¥ 9t 18°016°00%+ DAL tod sopngor syuorion suobuaAgng +
89°09.91 < L1°26G'86S 9 G8'Co0 CHC stdoad sossarsu €
1sodnsso.adys C00& C00&

onwIasa(] 9, ovpmbry % sodnssag so.uGuy Jondn))

(sppa11f 10721005 $9] 1y-JU0)IUL) COOF AUD,] op sossaL3ul p psodnssasd jop sjopdno sod wmsay

238

900c-€00¢ SH1D “VIHOWAN



VOIWONOOA VIHOWHIN

239

G0 €0C8L0C C(()g YRy
9¢ 60G°606S'L sosadsop @0,
QG GIE LLI6 SOSSOISUL [R)0 ]

.Q.w.\@b\\ JU2UDUIOY]

€8'C9¢'810°C 001 92603 66<"L 001 FEELS L1976 TIVHHANYD TVLOL

€0°80L701 3 66°6++'098 6 TSI sapuruyy snissed op groeLe A 8
L£9°099°8+0'L 0 00°0 L L9°099°8+0°1 Sloaueuly snhoe p OLBLE A 3
GOTEBECLS ¥c GE'E89°958°1 St 06°$90°6CH'C S[BoL suolsoAU] 9
S6°619°8C ¥ CFOLSCEE ¥ 3€001'+9¢ YLL 1od $9p1pootion spuaLion suoruaAqng +
L6°S6€°CE 2 060G 1FE€E0 I ¢ LEL 8] sarooueuty sasadso( €
09°810°L 9¢ 16'19%'9L6'1 Ic 0508+ €86°1 SIOAI9S 1 SHULI0D SUY(| 9p sasadsa(] G
00°6LSSTE €e 6C+69'9LY'C 060G 8C'CLETOL'T [ruostod op suoemMwOY I
1sodnssa.adys c00c c00c

0100159(] % onvpimnbry % 1sodnssauf sousuy Jondn)

(sjoa71f $10721005 $9] 11Y-]U20)IU1) C()()F Aun,] ap Sasadsap op jsodnssasd jop sjopdno od wmsay



MEMORIA: CURS 2005-2006

240

Resum per capitols de la liquidacio del pressupost d’ingressos de Uany 2005

(incloent-hi les societats filials)

4.500.000,00

4.000.000,00

3.500.000,00

3.000.000,00

2.500.000,00
2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00
500.000,00

0,00

Pressupost
IEC + soc. fil.
Liquidacio

u IEC + soc. fil.

T T T
Ingressos Subvencions Ingressos Alienacio
propis corrents patrimonials d’inversions
i deéficit reals
d'explotacio

Subvencions Variacié
de capital d’actius
financers

Resum per capitols de la liguidacio del pressupost de despeses de Uany 2005

(incloent-hi les societats filials)

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00 -

1.000.000,00

500.000,00

0,00
Remuneracions Despeses Despeses  Subvencions  Inversions
de personal de béns financeres corrents reals
corrents concedides
i serveis per 'EC

Pressupost
IEC + soc. fil.
Liquidacio
IEC + soc. fil.

Variacio Variacié
d'actius de passius
financers financers

Romanent de Uexercici (incloent-hi les societats filials)

10.000.000,00

9.000.000,00 —

8.000.000,00

7.000.000,00 —

6.000.000,00

5.000.000,00
4.000.000,00 —

3.000.000,00 —

2.000.000,00 —

1.000.000,00 —

0,00 T
Total d’ingressos Total de despeses

Romanent de I'exercici

T




Resum general per capitols, articles i serveis del pressupost
d’ingressos de Uany 2005

Art. Denominacio Institut d’Estudis
Catalans 2005
a) Operacions corrents
30 Vendes i prestacié de serveis 320.553,95
39 Altres ingressos 207.743,22
TOTAL CAPITOL 3. INGRESSOS PROPIS 528.297.17
40 De I’Administracio de I'Estat 450.760,00
45 De la Generalitat de Catalunya 3.769.373.,00
46 D’ens territorials 162.872,47
47 D’empreses privades 28.748,22
48  De families i institucions sense finalitat de lucre 12.000.00
TOTAL CAPITOL 4.
TRANSFERENCIES CORRENTS 4.423.753,09
52 Altres ingressos financers 20.972.21
54 Arrendaments 35.941,23

TOTAL CAPITOL 5.
INGRESSOS PATRIMONIALS

62.913,44

TOTAL OPERACIONS CORRENTS

5.014.964.,30
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Resum general per capitols, articles i serveis del pressupost

d’ingressos de U'any 2005 (continuacio)

Art. Denominacio

b) Operacions de capital
70 De I’Administraci6 de I'Estat
74 D’empreses pabliques i d’altres ens publics
75 De la Generalitat de Catalunya
76 D’ens territorials
77 D’empreses privades
78 De families i institucions sense finalitat de lucre

79 Altres subvencions de capital

Institut d’Estudis
Catalans 2005

720.002,00
12.847.21
1.605.236,74
101.956,14
50.900,00
108.069.43
15.025,00

TOTAL CAPITOL 7. TRANSFERENCIES DE CAPITAL

2.614.036,52

TOTAL OPERACIONS DE CAPITAL

2.014.0306,52

¢) Operacions financeres

87  Romanent d’exercicis anteriors

2.048.411.40

TOTAL CAPITOL 8. VARIACIO D’ACTIUS FINANCERS

2.048.411.40

TOTAL OPERACIONS FINANCERES

2.048.411.46

Resum

TOTAL OPERACIONS CORRENTS
TOTAL OPERACIONS DE CAPITAL
TOTAL OPERACIONS FINANCERES

5.014.904.30
2.0614.030,52
2.048.411.40

TOTAL GENERAL

9.677.412.28



Resum general per capitols, articles i serveis del pressupost

de despeses de Uany 2005

Art. Denominacio Institut d’Estudis
Catalans 2005
a) Operacions corrents
10 Sous i salaris 1.939.244,29
11 Assegurances i prestacions socials 532.972,50
12 Altres despeses socials 4.477.50
TOTAL CAPITOL 1. REMUNERACIONS DE PERSONAL 2.476.694,29
20 Compres i aprovisionaments 232.878,94
21 Serveis exteriors 1.742.318,20
22 Tributs 1.204,72
TOTAL CAPITOL 2. DESPESES DE BENS CORRENTS I SERVEIS 1.976.461,92
30 Deute a llarg termini 33.936,00
31 Deute a curt termini 9.404,09
TOTAL CAPITOL 3. DESPESES FINANCERES 93.341,29
48 A families i institucions sense finalitat de lucre 335.579.43

TOTAL CAPITOL 4. TRANSFERENCIES CORRENTS

335.579,43

TOTAL OPERACIONS CORRENTS

4.882.076,93
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Resum general per capitols, articles i serveis del pressupost

de despeses de U'any 2005 (continuacio)

Art. Denominacio

b) Operacions de capital
64  Inversions en mobiliari i estris
65  Inversions en equips de procés de dades
06  Actuacions i inversions destinades a I'ts general
67  Inversions en altre immobilitzat material

68  Inversions en immobilitzat immaterial

Institut d’Estudis
Catalans 2005

42.655,02
180.729,57
1.316.378,00
96.089,35
220.830,40

TOTAL CAPITOL 6. INVERSIONS REALS

—_

.8560.682,34

TOTAL OPERACIONS DE CAPITAL

—_

.850.082,34

¢) Operacions financeres

90  Amortitzacié de deute a llarg termini

860.449,99

TOTAL CAPITOL 9. VARIACIO DE PASSIUS FINANCERS

860.449.99

TOTAL OPERACIONS FINANCERES

860.449,99

Resum
Total operacions corrents
Total operacions de capital

Total operacions financeres

4.882.076,93
1.856.062.,34
860.449.99

TOTAL GENERAL

7.599.109.26



3. Informe sobre el pressupost per a I'any 2006

[Pl 2 situacié cconomica de I'Institut des de la normalitzacio democratica ha passat
per quatre etapes clarament diferenciades. La primera comenga en el mateix mo-
ment del seu reconeixement, 'any 1976, i es caracteritza per la precarietat des del punt
de vista dels recursos economics disponibles. La segona etapa comenga 'any 1982, amb
la inclusio d’una partida nominativa per a I'lEC dins els pressupostos de la Generalitat de
Catalunya. La tercera s’inicia I'any 1996, amb un increment important del pressupost
de I'EC gracies a la signatura d’un conveni entre la Generalitat i 'TEC. Durant aquesta ter-
cera etapa, 'IEC fa un primer salt qualitatiu incrementant els projectes de recerca en curs
i les activitats de divulgacié i difusi6 cientifiques. La quarta etapa s’inicia I'any 2005,
amb 'aportacio extraordinaria de 920.000 € a compte del futur contracte programa que
es negociava aleshores amb la Generalitat de Catalunya i que es consolida durant el 2006
amb I'aprovaci6 definitiva d’aquest contracte programa.

En aquest sentit, el contracte programa signat pel Govern de la Generalitat de Ca-
talunya i U'lnstitut d’Estudis Catalans el 8 de novembre ha tingut incidéncia a 1'ho-
ra de perfilar les linies generals del pressupost de I'Institut d’Estudis Catalans per a
I"any 2006.

Amb aquesta signatura culmina el treball desenvolupat per la comissio redactora
del contracte programa, la qual va treballar durant tot el 2005 per tenir-ne enllestida la
redaccié definitiva, que fixa els objectius generals, els objectius estrategics, el financa-
ment, els mecanismes d’avaluacio i els indicadors per a valorar el grau d’assoliment dels
objectius estrategics.

L’aprovacié del contracte programa comporta un canvi significatiu en la manera

de treballar de I'TEC. Desapareixen les incerteses sobre els recursos que es rebran en el pe-

riode 2005-2008 i, com a contrapartida, sumeixen uns compromisos que obliguen
I'TEC a obtenir uns resultats concrets en I'activitat propia de la institucio, sobre els quals
hi haura una avaluacié al final de cada exercici.

I'TEC és, dones, davant d'un canvi historic en les relacions entre la institucié i
I’Administracié catalana, que necessariament s’ha de traslladar a la seva manera de tre-
ballar. Es tracta d’establir compromisos interns i calendaris d’execucio, de fer estimacions
dels recursos necessaris per a aconseguir els objectius fixats i de sotmetre els resultats ob-
tinguts a una avaluacio final.

La signatura del contracte programa és una aposta de 'lEC per a refermar-ne
la credibilitat davant de I’Administracié i davant la societat catalana en general. Repre-

senta 'assumpeié de compromisos concrets respecte de projectes emblematics per al con-

o
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junt de la nostra societat. Mitjangant el contracte programa s’ha hagut de posar calenda-
ri a la publicacio de la segona edicié del Diccionari de la llengua catalana (DIEC), hi ha
el compromis de tenir una determinada presencia en el territori, hi ha I'obligacié de pu-
blicar la nova gramatica normativa durant la vigencia d’aquest primer contracte progra-
ma, s’han adquirit compromisos per a executar politiques de divulgaci6 i difusi6 de la
ciéncia i, finalment, hi ha hagut I'obligacié d’elaborar un pla estrategic que orienti I'acti-
vitat de I'TEC durant el primer quart del segle xxi.

L’increment global del pressupost de I'lEC per al 20006 és del 21,95 % respecte del
pressupost aprovat per al 2005.

Respecte del pressupost d’ingressos, cal destacar I'esfor¢ dut a terme per la Gene-
ralitat, especialment pel que fa al Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la In-
formacid, que es reflecteix en un increment de la seva aportacio d'1.510.221,45 €, la
qual cosa representa un 30 % d’increment respecte de I'any 2005.

Amb aquest increment de I"aportaci6, Iestructura d’ingressos del pressupost de
I'lEC es modifica substancialment a favor de la Generalitat, enfront de les altres admi-
nistracions.

La posici6 relativa de les administracions financeres és la segiient:

Administracié de la Generalitat 0.408.034 € 79 %
Administracio de I'Estat 1.200.000 € 15 %
Altres administracions publiques 300.817 € 4 %

Pel que fa a I’Administracié de I’'Estat espanyol, cal dir que hi ha hagut veritables
dificultats per a concretar-ne 'aportacio per al 2006. Els dltims canvis introduits en les
convocatories de les anomenades «Acciones complementarias» no han afavorit gens la
participaci6 de I'llEC. Les caracteristiques de I'lIEC no encaixen en les bases de la convo-
catoria, la qual cosa implica que ha calgut tornar a negociar amb el Ministeri d’Educacié
i Ciencia la manera de finangar els projectes de recerca de I'Institut que fins ara s’havien
financat per mitja d’aquestes convocatories.

Respecte de la convocatoria de «Reales academias», per al 2006 s’ha fet una pre-
visio d’'ingrés de 600.000 €.

Pel que fa al pressupost de despeses, s’ha elaborat per donar resposta als compro-
misos del contracte programa amb la Generalitat de Catalunya, d’acord amb les linies ge-
nerals aprovades pel Consell Permanent el passat 9 de novembre de 2005.

A T'hora d’elaborar el pressupost per al 20006, doncs, s’han tingut en compte les li-
nies generals segiients:

1. Donar continuitat a la politica, iniciada en els dos exercicis anteriors, de po-

tenciar 'autonomia i les activitats de les seccions.



2. Pel que fa a les societats filials, una vegada assolit un nivell de financament ba-
sic raonable, continuar la politica de potenciacio de la seva activitat, introduint en el pres-
supost una partida addicional que permeti prioritzar les actuacions proposades.

3. Dotar de mitjans i contingut les delegacions territorials i assegurar una progra-
maci6 d’activitats estable i d’un alt nivell de qualitat.

4. Potenciar una recerca de qualitat en els ambits que ens son propis i, alhora, po-
tenciar la difusio pablica dels resultats obtinguts.

5. Iniciar un procés de descentralitzacio de la despesa, comencant per les despe-

ses de correccid editorial.

Resum del pressupost d’ingressos de Uany 2006

Cap. 3 Ingressos propis 149.754.,41 1.83 %
Cap. 4 Transferencies corrents 5.954.403.79 72,89 %
Cap. 5 Ingressos patrimonials 35.000,00 0,43 %
Cap. 7 Transferencies de capital 2.029.898,02 24.85 %
Cap. 8 Variaci6 d’actius financers 10,00 0,00 %

TOTAL DEL PRESSUPOST D’INGRESSOS 3.169.126,22 100,00 %

Resum del pressupost de despeses de Uany 2006

Cap. 1 Remuneracions de personal 3.258.681.,00 39,89 %
Cap. 2 Despeses de béns corrents i serveis 1.678.295,62 20,54 %
Cap. 3 Despeses financeres 108.663.,00 1.33%
Cap. 4 Transfereéncies corrents 442.039.60 5,41 %
Cap. 6 Inversions reals 2.508.390.00 30,71 %
Cap. 9 Variaci6 de passius financers 172.557,00 2,11%

TOTAL DEL PRESSUPOST DE DESPESES 8.109.1206,22 100,00 %
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Comparacioé del pressupost d’ingressos de I’any 2006
respecte del de 2005

6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00 1 0 2005
B 2006
1.000.000,00
I —
0,00 T T T T
Ingressos propis Transferéncies Ingressos Transferéncies Variacio d’actius
corrents patrimonials de capital financers
CAP. 3 CAP. 4 CAP. 5 CAP.7 CAP. 8
Comparacio del pressupost de despeses de I'any 2006
respecte del de 2005
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00 -+
2.000.000,00 -+
1.500.000,00 +—
0 2005
1.000.000,00 +— 3 2006
500.000,00 —+—
0,00 . N e = E. . N
Remuneracions Despeses Despeses Transferencies Inversions Variacio
de personal de béns financeres corrents reals de passius
corrents financers

i serveis
CAP. 1 CAP. 2 CAP. 3 CAP. 4 CAP. 6 CAP.9




Distribucié percentual del pressupost d’ingressos de I’lany 2006

Total pressupost: 8.169.126,22 €

Ingressos
Tragcs)lt?;i?szzies pat?imonials
Capitol 5
Capitol 4 g %
73% ’

Transferéncies
de capital
Capitol 7

25%

Ingressos propis Variaci6 d'actius

Capitol 3 financers
29 Capitol 8
0%

Distribucié percentual del pressupost de despeses de I’any 2006

Total pressupost: 8.169.126,22 €

Variaci6 de passius
financers. Capitol 9

2%

Inversions reals
Capitol 6
0
31% Remuneracions
de personal
Capitol 1
40%

Transferencies
corrents
Capitol 4

5% Despeses de béns

Despeses financeres correntsrl serveis

Capitol 3 Capitol 2
1% 21%
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Resum general per capitols, articles i serveis del pressupost

d’ingressos de U'any 2000

Art. Denominacio Institut d’Estudis
“atalans 2006
a) Operacions corrents
30 Vendes i prestaci6 de serveis 139.754.41
39 Altres ingressos 61.751,00
TOTAL CAPITOL 3. INGRESSOS PROPIS 149.754.41
40 De I’Administracio de I'Estat 600.000.00
45 De la Generalitat de Catalunya 5.185.852,79
40 D’ens territorials 162.601.00
48 De families i institucions sense finalitat de lucre 6.010,00
TOTAL CAPITOL 4.
SUBVENCIONS CORRENTS REBUDES PER L’IEC 5.954.463.79
52 Altres ingressos financers 15.000.,00
54 Arrendaments 20.000.00
TOTAL CAPITOL 5. INGRESSOS PATRIMONIALS 35.000,00

TOTAL OPERACIONS CORRENTS

6.139.218,20




Resum general per capitols, articles i serveis del pressupost
d’ingressos de 'any 2006 (continuacio)

Art. Denominacio Institut d’Estudis
Catalans 2006

b) Operacions de capital

70 De I’Administracio de I'Estat 600.000,00
75 De la Generalitat de Catalunya 1.282.161,93
76 D’ens territorials 123.691,09
7 D’empreses privades 9.000,00
79 Altres transferéncies de capital 15.025,00

TOTAL CAPITOL 7. TRANSFERENCIES DE CAPITAL 2.029.898,02

TOTAL OPERACIONS DE CAPITAL 2.029.898,02

¢) Operacions financeres

87 Romanent d’exercicis anteriors 10,00 ;
TOTAL CAPITOL 8. VARIACIO D’ACTIUS FINANCERS 10,00 957 S
251 =
TOTAL OPERACIONS FINANCERES 10,00 %
Resum
Total operacions corrents 0.139.218.20
Total operacions de capital 2.029.898,02
Total operacions financeres 10,00
TOTAL GENERAL 8.109.126.22
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Resum general per capitols, articles i serveis del pressupost

de despeses de Uany 20006

Art. Denominacio Institut d’Estudis
“atalans 2006

a) Operacions corrents

10 Sous i salaris 2.449.893.64
11 Assegurances i prestacions socials 737.342.36
12 Altres despeses socials 71.445.,00

TOTAL CAPITOL 1. REMUNERACIONS DE PERSONAL 3.258.681,00
20 Compres i aprovisionaments 291.600.00
21 Serveis exteriors 1.348.240.,62
22 Tributs 3.660,00
28 Activitats i altres 169.789,00

TOTAL CAPITOL 2.

DESPESES DE BENS CORRENTS I SERVEIS 1.813.295.,62
30 Deute a llarg termini 82.663.00
31 Deute a curt termini i altres 26.000,00
TOTAL CAPITOL 3. DESPESES FINANCERES 108.663,00
48 A families i institucions sense finalitat de lucre 442.039.60
TOTAL CAPITOL 4. TRANSFERENCIES CORRENTS 442.039.60

TOTAL OPERACIONS CORRENTS 5.022.679,22




Resum general per capitols, articles i serveis del pressupost

de despeses de Uany 2006 (continuacio)

Art. Denominacio Institut d’Estudis
Catalans 2006
b) Operacions de capital
64 Inversions en mobiliari i estris 29.800,00
05 Inversions en equips de procés de dades 65.600,00
60 Actuacions i inversions destinades a 'as general 1.806.490,00
07 Inversions en altre immobilitzat material 127.000.00
08 Inversions en immobilitzat immaterial 480.000.00
TOTAL CAPITOL 6. INVERSIONS REALS 2.508.890.,00
TOTAL OPERACIONS DE CAPITAL 2.508.890,00
¢) Operacions financeres
90 Amortitzacié de deute a llarg termini 172.557.00

TOTAL CAPITOL 9. VARIACIO DE PASSIUS FINANCERS

172.557.00

TOTAL OPERACIONS FINANCERES

172.557,00

Resum

Total operacions corrents
Estalvi de gestio

Total operacions de capital

Total operacions financeres

5.622.679,22
—-135.000,00
2.508.890,00

172.557,00

TOTAL GENERAL

8.169.126,22

ORIA ECONOMICA




